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Formal

Sjefossen Neaeringsutvikling AS (SNU) skal bidra til nye og trygge arbeidsplasser i Gildeskal. Vi gjgr dette ved a
investere kapital og kompetanse i bade nye og eksisterende bedrifter som vil vokse. Retningslinjen beskriver
hva SNU kan investere i, hvilke krav vi stiller, og hvordan vi fglger opp investeringene.

Hvem vi investerer i

SNU kan investere i bedrifter som:

Holder tili, eller planlegger etablering i Gildeskal, med tydelig lokal effekt

Har vekstambisjoner og planer for nye arbeidsplasser

Viser vilje og evne til utvikling gjennom konkrete planer og realistiske mal

SNU kan ogsa investere for 8 sikre eksisterende arbeidsplasser dersom dette er viktig for lokalsamfunnet
Ansvarlig lan regnes som et investeringsinstrument, pa linje med egenkapitalinvesteringer.

Eierandel

Normal eierandel: inntil 20 %. Eierskap over 33 % kan kun forekomme helt unntaksvis. SNU skal normalt ikke
veere langsiktig eier.

Investeringsperiode

SNU er en mellomlangsiktig eier:

Normal tidshorisont: 3-5 ar

Det lages alltid en plan for hvordan SNU skal ga ut igjen (exit) som en del av aksjoneeravtale far inntreden
som eier.

Forlengelse kan vurderes hvis det er gode grunner for det, og det medfarer gkt potensiale for verdiskapning

Avkastning
SNU skal sikre at offentlige midler brukes klokt. Vi bruker derfor fglgende krav:

Forventning om minst 10 % avkastning ved salg/innlgsning av aksjene
Utbytte kommer i tillegg
| tillegg vektlegges antall nye arbeidsplasser, lokal verdiskaping og positive ringvirkninger

Risikoniva
SNU skal ta risiko, men pa en kontrollert mate.
Derfor gjelder falgende prinsipper:

Portefgljen skal besta av en blanding av lav, moderat og hay risiko

Enkeltinvesteringer bagr normalt ikke overstige 25 % av totalt investert belgp.

Maksimalt halvparten av portefgljen bgr veere i helt nye, uprgvde selskaper (startups)
Investeringer skal ikke svekke SNUs gkonomi eller mulighet til 4 statte flere prosjekter pa lang sikt.



Far vi investerer: Krav til dokumentasjon

Bedriften ma levere informasjon som gjar styret i SNU i stand til & vurdere prosjektet. Dette inkluderer:

e FEiere og ngkkelpersoner

e Forretningsidé og plan

e Budsjett og kapitalbehov

e Markedsvurdering og konkurrenter

e Kunder, samarbeidspartnere og salgsplan
e Risiko og utfordringer

e Baerekraftshensyn

e Malfor antall ansatte pa 5-10 ars sikt

Ved stgrre og/eller komplekse forretningsgrunnlag vil det veere aktuelt med en mer inngdende due dilligence.

Oppfalging og aktivt eierskap

SNU skal veere en aktiv og konstruktiv eier:

e SNU skal som hovedregel ha styreplass

e Det stilles krav om at det skal veere styreforsikring i selskaper der SNU har eierinteresser
e Selskapet skal rapportere utvikling, gkonomi og milepaeler minst hvert ar

o SNU skal bidra med rad, nettverk og faglig statte om mulig
e Endringer av betydning (strategi, eiere, lan, salg m.m.) skal varsles til SNU

Exit: Hvordan SNU gar ut
Ved investering skal det lages en plan for hvordan og nar SNU skal selge seg ut igjen.

Dette sikres gjennom avtaler som for eksempel:

e Forkjgpsrett

e Rett/plikt til & selge sammen med andre eiere
e Opsjoner for tilbakekjgp

e Klare regler for prisberegning ved salg

Dette skal sgrge for at alle eiere skal ha en tydelig oppfatning av hva som gjelder allerede fra start.

Apenhet, etikk og habilitet

Alle beslutninger skal falge regler for habilitet.

SNU stiller krav til at investeringene er ansvarlige og falger grunnleggende etiske og miljgmessige hensyn.
Representanter fra SNU som har roller i portefgljeselskaper anses ikke som inhabile i styrebehandling i styret i
SNU, med mindre vedkommende har personlige interesser i selskapene.

Revisjon av retningslinjene

Retningslinjene skal vurderes minst hvert fjerde ar, eller ved behov dersom rammebetingelser endres.

Retningslinjene er sist vedtatt av styret i Sjgfossen Naeringsutvikling 08.04.2026



