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Innledning/sammendrag

«Vilykkes nar du lykkes» — dette er den beerende visjonen for Gildeskals strategiske naeringsarbeid. Med blikket
rettet mot 2029 bygger denne planen videre pa tidligere innsats, og setter tydelige mal for & styrke neeringslivet i
kommunen. Malet er klart: beerekraftig verdiskaping, flere arbeidsplasser og gkt attraktivitet — bade som bosted

og etableringssted.

Planen tar utgangspunkt i en positiv utvikling i sysselsetting de siste arene, seerlig drevet av vekst innen
havbruk, industri og bygg og anlegg. Samtidig peker analyser og bedriftsundersgkelser pa viktige utfordringer:

befolkningsnedgang, en noe sarbar neeringsstruktur og lav lannsomhet i besgksneering og detaljhandel.
For & mate disse utfordringene og bygge videre pa styrkene, lgfter planen fram fire sentrale fokusomrader:
1. Forvaltning - sikre forutsigbare rammer og effektiv saksbehandling
2. Neaeringsradgivning — styrke fgrstelinjetjeneste og kompetanseheving
3. Innovasjon —initiere utviklingsprosjekter og nye satsinger
4. Bosted Gildeskal - gke bolyst og attraktivitet som bosted

Det overordnede malet er 8 gke sysselsettingen med minst 50 personer innen 2029. Satsingen rettes seerlig
mot tre strategiske neeringer med stort vekstpotensial og sterk lokal forankring: sjgmat, reiseliv og

kraftkrevende neering.

Gjennom tett samarbeid mellom Gildeskal kommune, Sjgfossen Neeringsutvikling (SNU), nzeringslivet og

innbyggerne, skal denne planen veere et konkret og forpliktende verktay for & bidra til livskraftige lokalsamfunn

og beerekraftig utvikling i hele kommunen.




Utgangspunkt

Maloppnaelse forrige planperiode
Hovedmal for perioden 2022-2025 var: «innen 2025 skal det veere en gkning fra 926 (2021 Kvartal1) til 961

ansatte i privat og offentlig sektor i Gildeskal». Altsa en gkning pa 35 sysselsatte. Fasiten ved inngangen til 2025
viser en gkning i antall sysselsatte pa nesten 100 personer i denne perioden.

Sysselsatte personer etter arbeidssted Gildeskal:

Kilde: SSB: http://www.ssb.no/statbank/sq/10111427
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Indeksert utvikling i antall sysselsatte i Salten
2012 -2025
: Roday Melay Gildeskal Beiarn Saltdal Fauske Sgrfold Steigen Salten
H2012 m2015 mW2020 m2022 mW2023 m2024 m2025
Kilde: Indeks Gildeskal 2025
Prosentvis endring i sysselsetting
2016 - 2025, Salten kommuner
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Kilde: Indeks Gildeskal 2025
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Ved 3 se pa sysselsetting i Gildeskal malt mot de @vrige Saltenkommunene (eks. Bodg), ser vi at det har veert en
sveert hgy sysselsettingsutvikling over tid. Det eringen kommuner i regionen som har en hayere utvikling i antall
sysselsatte enn Gildeskal.

Hvis vi ser pa hvilke nzeringer sysselsetting fordeler seg pa, sa ser vi at det er akvakultur som har den store
veksten. Det er ogsa stor gkning innen industri og bygg og anlegg. En forventning om framtidig vekst i
sysselsetting innen disse naeringene baserer seg pa at det er et sterkt eksisterende naeringsliv, god lokal
kompetanse og naturgitte forhold for vekst.

Innen overnatting, servering og handel har det ikke veert en gkning i antall sysselsatte. Nar Gildeskal fortsatt
satser pa reiseliv sa er forutsetningen basert pa beliggenhet og potensiale i de naturgitte forholdene i
Gildeskal, samt en positiv forventet utvikling i regionen.

Antall sysselsatte fordelt pa naeringer 2009 - 2025

400 379

\/ 328

300

250

200 194

150 /_\/\__\/

100 —

50
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—Basisneeringer  ——Besgksneaeringer ——Regionale neeringer =——=Offentlig virksomhet

Kilde: Indeks Gildeskal 2025

Basisnaeringene bestar av virksomheter som selger varer og tienester til markeder utenfor kommunen. Disse
neeringene er viktige fordi de bringer inn inntekter fra eksterne kunder og bidrar til lokal verdiskaping. Eksempler
kan veere havbruk, industri, kraftproduksjon og digitale tjenester med eksterne kunder. Basisnaeringene
fungerer som gkonomiske motorer i lokalsamfunnet.

Besgksnaeringen omfatter bedrifter som leverer varer og tjenester til tilreisende og turister. Dette inkluderer
overnatting, servering, aktiviteter og reiselivsopplevelser. Selv om besgksneeringen ofte er preget av
sesongvariasjoner, har den stort potensial i omrader med attraktive natur- og kulturressurser, og spiller en
viktig rolle i & trekke eksterne inntekter til kommunen.

Regionale naeringer er virksomheter som hovedsakelig har sitt kundegrunnlag i egen region. De leverer varer
og tjienester som folk og bedrifter i lokalsamfunnet etterspgar, som handverkere, bygg- og anleggsbedrifter og
transporttjenester. Disse naeringene vokser i takt med befolkningen og etterspgrselen i omradet, og er viktige
for & sikre lokal velferd og gode tjenester.
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Offentlig virksomhet utgjgr den delen av sysselsettingen som er knyttet til kommunale, fylkeskommunale og
statlige tjenester. Dette inkluderer blant annet barnehager, skoler, helsevesen, NAV og administrasjon.
Offentlig sektor er en stabil arbeidsgiver og en baerebjelke i samfunnsutviklingen, og bidrar til bade velferd,
attraktivitet og bosetting.

Indeks Gildeskal

Sjefossen Naeringsutvikling utarbeider arlig indeks Gildeskal. Analyser av lokalt naeringsliv viser blant annet:

e Stabil og sterk havbruksnaering: Havbruk utgjer en betydelig andel av sysselsetting og verdiskaping i
kommunen. Neeringen er i vekst og har hgy lannsomhet.

o Hay samlet driftsmargin i neeringslivet: Gildeskal har hgyere driftsmargin enn regionen for gvrig, szerlig
takket veere havbrukssektoren.

e Positiv utvikling i antall arbeidsforhold: Det har veert en vekst i antall sysselsatte med arbeidssted i
kommunen over tid.

e Pendling inn gker, utpendling avtar: Gildeskal blir i gkende grad en arbeidskommune for folk fra andre
steder.

e Svakheteridetaljhandel og besgksneering: Lav omsetning per innbygger og negativ utvikling i reiseliv og
handel peker pa lav lokal kjgpekraft og besgkstall.

e Liten og sarbar besgksneaering: Reiselivsbedrifter har lav lannsomhet, og andelen sysselsatte i sektoren er
langt under regionalt niva.

e Fortsatt befolkningsnedgang: Selv med flere arbeidsplasser, reduseres folketallet — seerlig blant unge
voksne.

e Lavandelunge ietableringsalder: Gildeskal har fa innbyggere i aldersgruppen 20-39 ar, noe som svekker
etableringskraft og rekruttering.

e Hgy sysselsetting blant innvandrere: Integrering i arbeidslivet er relativt vellykket, og en styrke for
kommunen.

e Mange av de nye arbeidsplassene er skapti entreprengrvirksomhet og industri

e |avdetaljomsetning perinnbygger: Indikerer handelslekkasje og begrenset lokalt varetilbud.

e Hgy andel lokalt eide selskaper: Gir lokal forankring og beslutningskraft i naeringslivet.

e Sarbarhetinaeringsstrukturen: Avhengighet av fa bransjer gjgr kommunen eksponert for sektorvise
svingninger.

e Sterk offentlig statte til neeringsutvikling: Kommunen har etablert tydelige mal for naeringsutvikling.

e Utfordringer med attraktivitet og bolyst: Arbeidsplassvekst alene ser ikke ut til 8 snu fraflytting — attraktivitet
som bosted ma styrkes parallelt.
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Tilbakemelding fra bedrifter

1 2022 og i 2024 har det veert gjennomfert sperreundersgkelse til bedrifter for & male tilfredshet med
tilrettelegging for naeringsutvikling, samt fa innspill pa hva som er de viktigste forutsetningene for at de skal
lykkes i egen utvikling.

Alle resultatene fra bedriftsundersgkelsene ligger pa nettsiden til SNU. Pa spagrsmal om hvilken tilrettelegging
som er viktigst for naeringsaktgrene er svarene slik:

Hvilken tilrettelegging for naeringslivet mener du som
naeringsaktar er viktigst?

Annet
Fritidstilbud
Arealplaner

Kommunale tjenester (barnehage, skole,...
Bedre internett
Boliger
A Klare & 14 taki rett kompetanse
Infrastruktur/ferge og hurtighat
Infrastruktur/vei
Nettverk

Radgivning

Finansiering
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

m 2024 m2022

Kilde: Sparreundersgkelse bedrifter i Gildeskal, 2022 og 2024




SWOT-analyse

Styrker

Sterk havbruksneering: Hgy sysselsetting og
lennsomhet.

Gode driftsmarginer: Szerlig innen havbruk.

Lav arbeidsledighet: Stabil arbeidsstyrke og hgy
sysselsetting blant innvandrere.

Naturgitte fortrinn: Gode forhold for kraft, sjgmat og
reiseliv.

Oppgradert infrastruktur: Veier, havner, digital
tilgang og neeringsarealer.

Lokalt eierskap: Mange starre lokalt eide selskaper gir
stabilitet.

Politisk forankring: Neeringsutvikling er tydelig
prioritert i samfunnsdelen.

Sterkt samarbeid: God samhandling mellom
kommune, SNU og neeringsforum.

Arlig maling: Indeks Gildeskal gir styringsverktay og

utviklingsoversikt.

Muligheter

Grgnn industri: Kraftoverskudd gir vekstpotensial for
kraftkrevende neeringer.

Reiseliv i vekst: Nye aktgrer og opplevelser kan styrke
neeringen.

Nettverk og klynger: Jkt samarbeid og innovasjon.
@kt innpendling: Styrker arbeidsmarked og
kompetansetilgang.

Bolyst og tilflytting: Innsats her kan gi effekt pa
neeringslivet.

Regionalt samarbeid: Fellesprosjekter i Salten gir

stgrre gjennomslag.

Svakheter

Avhengighet av havbruk: Sarbar naeringsstruktur.
Svak besgksnaering: Kun 7 % sysselsatte, mot 20 % i
Nordland.

Handelslekkasje: Lav detaljomsetning per innbygger.
Mangel pa neeringsarealer: Behov for regulering og
tilgjengeliggjoring.

Desentralisering: Utfordrer samhandling og
samlokalisering.

Kompetansemangel: Vanskelig & rekruttere riktig
fagkompetanse.

Lite samspill mellom bolyst og naering: Trenger bedre
koordinering.

Boligmangel: Fa boliger for nye ansatte, hgy andel

pendlere.

Trusler

Befolkningsnedgang: Arbeidsplasser alene holder ikke
pa innbyggere.

Bransjeavhengighet: Sarbart for svingninger og
regelendringer.

Darlig kommunikasjonstilbud: Hemmer pendling og
reiseliv.

Fa attraktive jobber: Vanskelig a rekruttere bredt.
Klima og regulering: Endringer kan ramme
enkeltbransjer.

Konkurranse fra stgrre steder: Om investeringer og

arbeidskraft.



Baerekraft

Strategisk neeringsplan 2026-2029 statter opp om flere av FNs baerekraftsmal. Nedenfor vises en kobling
mellom planens fokusomréder og prioriterte naeringer, og relevante baerekraftsmal:

)
Y. 8
o

@) FNs BAREKRAFTSMAL
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Fokusomrader

Distriktssenteret (www.distriktssenteret.no) er et nasjonalt kompetansesenter som jobber for & styrke
kommuner og regioners evne til 8 utvikle attraktive og vekstkraftige lokalsamfunn. De har en rekke verktgy og
metoder samt publikasjoner pa sin nettside, som er gode verktay i neeringsutvikling i distrikter.

Distriktssenteret benytter en modell for ulike roller i tilrettelegging for lokal neeringsutvikling som fordeler seg
pa forvalterrollen, tjenesteprodusentrollen og entreprengrrollen. | Gildeskal har vi tilpasset modellen noe, og
delt opp kategoriene i forvaltningsrollen, neeringsradgivningsrollen, innovasjonsrollen og til slutt Bosted
Gildeskal bade som et omliggende premiss for & lykkes med bade samfunns- og neeringsutvikling, og er et
selvstendig satsingsomrade.
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Fokusomrade 1: Forvaltning
Den som sikrer rammer og rettigheter

| forvalterrollen sgrger kommunen for at naeringslivet har forutsigbare rammebetingelser, og at lover, regler og
planverk handheves rettferdig og effektivt. Forvalterrollens ansvar ligger hos Gildeskal kommune.

Typiske oppgaver:

Regulerer og tilgjengeliggjar neeringsarealer

Behandler plan- og byggesaker pa en rask og korrekt mate

Tilrettelegger infrastruktur som vei, vann, strgm og digital tilgang

Arbeide for gode kommunikasjoner, boliger og kommunale tjenestetilbud

Forvalter eiendomsskatt

Falger opp konsesjoner og myndighetsroller

Har en innkjgpsstrategi som utnytter handlingsrommet som finnes i innkjgpsavtaler

Kjennetegn: Forutsigbarhet, rettferdighet, kapasitet og profesjonell saksbehandling.

Fokusomrade 2: Neeringsradgivning
Den som leverer utviklingstjenester

| rollen som tjenesteprodusent tilbys konkrete tjenester og stagtteordninger til griindere og naeringsaktgarer,
inkludert veiledning, radgiving og kompetanse. Neeringsradgivningsrollens ansvar ligger i stor grad hos
Sjofossen Neeringsutvikling, med oppgaver som leveres pa vegne av Gildeskal kommune.

Typiske oppgaver:

Gir veiledning til etablerere og eksisterende bedrifter, farstelinjetjeneste for naeringslivet
Tilbyr hjelp til sgknadsskriving, forretningsplan og nettverksbygging

Bidrar til kompetanseheving gjennom kurs, mgteplasser og radgivning

Samarbeider med utdanningsinstitusjoner for lokal kompetansebygging

Falger opp bedrifter i ulike utviklingsfaser

Innhenter og formidler kunnskap om neeringslivet

Disponere Gildeskal naeringsfond og fordele tilskudd

Kjennetegn: Tilgjengelighet, brukertilpasning, stgtte og veiledning.




Fokusomrade 3: Innovasjon
Den som tar initiativ og bygger noe nytt

Innen fokusomradet innovasjon tas det en aktiv utviklerrolle i neeringsarbeidet. Det innebaerer 8 ga foran,
initiere prosjekter og drive fram samarbeid — bade lokalt og regionalt. Innovasjonsrollens ansvar ligger i stor
grad hos Sjgfossen Neeringsutvikling, med oppgaver som gjennomfaeres pa eget initiativ og/eller i samarbeid
med naeringsaktgrer.

Typiske oppgaver:

Setter i gang utviklingsprosjekter

Er padriver for ny neeringsvirksomhet og strategiske satsinger

Investering i lokale selskap med aksjekapital og som langiver

Skaper mgteplasser og utviklingsarenaer

Arbeider med Bosted Gildeskal og attraktivitet som en del av naeringsutviklingen

Deltar i regionale og nasjonale nettverk og posisjonerer kommunen som neaeringsaktgr (BRUS, NHO, KPB,
neeringsnettverket og gvrige arenaer for virkemiddelapparat)

Arbeider med akkvisisjon for & fa bedrifter til & velge & lokalisere seg her

Ha et seerlig sgkelys pd omradene som vektlegges i Gildeskals strategiske naeringsplan; Sjgmat, reiseliv og
kraftkrevende neering

Kjennetegn: Initiativkraft, utviklingsvilje, strategisk ledelse og samarbeid.

Fokusomrade 4: Bosted Gildeskal
Den som styrker bolyst og tilharighet

I rollen som samfunnsutvikler arbeider kommunen og SNU aktivt sammen for at Gildeskal skal veere et godt
sted & bo, leve og flytte til. Bolyst og livskvalitet er avgjarende for a rekruttere og beholde innbyggere,
arbeidskraft og naeringsaktgrer. Attraktivitet som bosted henger tett sammen med naeringsutvikling, og handler
bade om fysiske forhold, tjenestetilbud, sosial tilhgrighet og attraktivitet. Ansvaret er fordelt mellom Gildeskal
kommune og SNU, der SNU sitt bidrag er 8 engasjere og involvere naeringslivet. Resultatet av arbeidet avhenger
ogsa i stor grad av hvilket engasjement befolkning og naeringsliv viser i satsingen.

Typiske oppgaver:

Utvikler og tilgjengeliggjor attraktive boligtomter og fritidsbebyggelse

Jobber for gode tjenester innen helse, barnehage, skole og fritid

Legger til rette for mgteplasser, kultur- og fritidstilbud for ulike aldersgrupper
Bidrar til inkludering, integrering og trivsel for tilflyttere og unge

Arbeider med synliggjgring og profilering av Gildeskal som bosted og samfunn
Samarbeider med neeringslivet om rekruttering og tilflytting

Bruker bolyst som strategi for & styrke lokalsamfunnene i hele kommunen

Kjennetegn: Attraktivitet, tilharighet, livskvalitet og lokal stolthet.
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Visjon

Neeringsutviklingsarbeidet skal bidra til at bedrifter i Gildeskal har gode rammebetingelser, og at gkonomisk,
samfunnsmessig og miljgmessig baerekraft ivaretas.

Visjonen for arbeidet med naeringsutvikling defineres av at bedrifter lykkes i & skape arbeidsplasser:

-Vi lykkes nar du lykkes-

Mal og fokusomrader

Hva er resultatet av en vellykket neeringsutvikling? Nar vi lykkes med naeringsutvikling, bidrar det til gkt
verdiskaping og leannsomhet i neeringslivet, flere arbeidsplasser og hgyere sysselsetting.

Det bidrar til stabil eller gkende befolkning, gkt tilflytting og starre attraktivitet som bosted, etableringssted og
besgksmal. Kommunen far styrket gkonomi gjennom hayere skatteinntekter og et sterkere naeringsgrunnlag.
Samtidig utvikles samarbeidet mellom kommune og naeringsliv, og det legges til rette for innovasjon og lokal
vekst. Slik blir neeringsutvikling et viktig verktay for & sikre livskraftige lokalsamfunn, fremtidstro og baerekraftig
utvikling i hele kommunen.

Malet for neeringsutviklingsarbeidet er at det skapes og sikres arbeidsplasser i. Et maltall for dette er antall
sysselsatte.

For perioden 2015 til 2024 er gkningen i antall sysselsatte 158. Referanseuken for telling av antall sysselsatte,
4. kvartal, er 3. uke i november. For perioden 2022 til 2025 er dermed tallet ikke kjent enda, men fgrste tre
arene av perioden 22-25 er svaret 96 flere sysselsatte.
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Mal 2026-2029:

Hovedmal )
Malet er at det innen utgangen av 2029 skal det veere 50 flere sysselsatte med arbeidssted Gildeskal enn ved
inngangen til 2026.

Fokus-
omrade

Effekt-
mal

Resultat-
mal

Hoved-
ansvar
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Viktige strategiske neeringer

Alle arbeidsplasser som skapes i Gildeskal, er like viktige. Samtidig peker strategisk naeringsplan pa noen
neeringer som vil ha et spesielt fokus i neeringsarbeidet de kommende arene: Sjgmatneaeringen,
reiselivsneaeringen og kraftkrevende neeringer.

Sjgmatneeringen, reiselivsnaeringen og kraftkrevende neering er valgt som strategiske satsingsomrader i
Gildeskals neeringsutviklingsarbeid fordi de har seerskilte forutsetninger for vekst og betydning for lokal
verdiskaping, arbeidsplasser og samfunnsutvikling.

Innen forvaltning, neeringsradgivning, innovasjon og bosted Gildeskal skal disse naeringene ha et spesielt
sokelys i arbeidet med a legge til rette for a skape flere arbeidsplasser.

Kort begrunnelse for hvorfor nettopp disse tre er prioriterte:

Sj@matnaeringen er Gildeskals viktigste basisnaering og star for en betydelig del av verdiskapingen og
sysselsettingen i kommunen. Kommunen har sveert gode naturgitte forutsetninger for oppdrett og fiskeri, med
gunstige sjgomrader, godt utviklet infrastruktur og lang erfaring innen havbruk. Sjgmatnaeringen bidrar ogsa til
ringvirkninger for andre lokale neeringer som transport, teknologi, service og industri. Videreutvikling av denne
neeringen er avgjgrende for gkonomisk baerekraft og sysselsetting i kommunen. Havbruk er kommunens
hjgrnesteinsnaering.

Reiselivsnaeringen har et stort vekstpotensial i Gildeskal, seerlig knyttet til naturbaserte opplevelser,
kystkultur, historie og friluftsliv. Kommunen har unike landskapskvaliteter, tilgang til sj@ og fjell, og regionen har
en voksende interesse fra besgkende. Reiselivet bidrar til 4 trekke inn nye inntekter og skape arbeidsplasser
som ofte er spredt geografisk, og det kan ogsa styrke attraktiviteten for bosetting og bolyst. Satsing pa reiseliv
henger tett sammen med samfunnsutvikling. Strategiene og handlingsplanen til masterplan for reiseliv i Salten
vildanne rammen for & utvikle en egen reiselivsplan for Gildeskal. Avhengig av hvilket ambisjonsniva man
lander pa i Gildeskal sa vil det kunne kreve stgrre ressurser enn i dag for a tilrettelegge for denne neeringen i
perioden 26-29.

Kraftkrevende naering er relevant fordi Gildeskal har tilgang pa betydelige mengder fornybar energi
giennom vannkraft, og har eksisterende infrastruktur som gjgr kommunen attraktiv for energiintensive
virksomheter. Med gkende behov for grgnn industri og elektrifisering er dette en naering med hgy strategisk
verdi. Kommunen kan tiltrekke seg bedrifter innen grgnn industri, datasenter og annen teknologiutvikling, som
gir store muligheter for bade investeringer og kompetansearbeidsplasser.

Organisering

Ansvar
Arbeidet med & legge til rette for en vekst i nzeringslivet i Gildeskal kommune bergrer mange. Innen kommunen

selv omhandler det bade politisk og administrativ ledelse i kommuneorganisasjonen, plan og samfunn, kultur,
innkjgp og prosjektet Gildeskal kirkested. Selskapet SNU har videre en sentral rolle innen arbeidet med a legge
til rette for naeringsutvikling. Neeringslivsaktarer i Gildeskal og Gildeskal nseringsforum er viktig. Innbyggere i
Gildeskal er ogsa viktige, bade som arbeidstakere, bedriftsledere, griindere og gjennom & skape lokale initiativ
for utvikling rundt om i kommunen.
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Gjennomfaring av strategisk naeringsplan er altsa avhengig av samarbeid mellom mange aktarer. Sjgfossen
Neeringsutvikling og Gildeskal kommune har i fellesskap ansvar for & falge opp fokusomradene i strategisk
neeringsplan, med folgende hovedansvarsdeling:

Modellen som viser de ulike rollene i arbeidet med & legge til rette for naeringsutvikling er overlappende.

Gildeskal kommune og SNU skal opptre samordnet og helhetlig i mgte med neeringslivet. Vi skal sgrge for
tydelig rollefordeling, god informasjonsflyt og en felles forstdelse av mal og virkemidler, slik at naeringslivet
opplever forutsigbarhet, tillit og statte — uavhengig av hvem de mater fgrst. Sammen skal vi veere et lag som
spiller hverandre gode, og som samarbeider aktivt for & skape utvikling og verdiskaping i hele kommunen.

Det giennomfares planlagte samarbeidsmgter mellom Sjafossen Neeringsutvikling og Gildeskal kommune
annenhver maned pa administrativt niva. Arbeidsdeling og oppfelging av fokusomradene i strategisk
neeringsplan tas opp i samarbeidsmgtene.

| tillegg etableres det arenaer for samarbeid innenfor de ulike fokusomradene og pa konkrete prosjekter eller
etableringer nar det er ngdvendig for & sikre god samhandling og framdrift. Ved utarbeidelse av kommunale
planer og haringer vil SNU koordinere mgtepunkt med naeringsaktgrer slik at de blir involvert og far gitt sine
innspillinn til Gildeskal kommune.

En gang i halvaret gjennomfares det fellesmate mellom Gildeskal neeringsforum, Gildeskal kommune og
Sjgfossen Neeringsutvikling, med malsetting om & holde hverandre oppdatert pd muligheter og utfordringer i
naeringslivet i Gildeskal.

Arsplaner
Innenfor hvert av de fire fokusomradene utarbeides det egne planer for a falge opp strategiene og na

malsetningene. Disse forankres arlig i henholdsvis Gildeskal kommune og SNU. Gildeskal kommune
innarbeider strategiene i strategisk naeringsplan i sine arbeidsplaner. SNU utarbeider arlig arsplaner for
fokusomradene 2) Naeringsutvikling og 3) Innovasjon, og rullerer disse arlig i forbindelse med budsjettarbeidet.
Arsplanene til Sjgfossen Neeringsutvikling utarbeides med bakgrunn fokusomradene og vil vaere grunnlaget for
arlig rapportering til kommunestyret.

Fokusomradet bosted Gildeskal er under utvikling i 2025, og vil fa en egen arbeidsplan der kommunen og SNUs
arbeid og forpliktelser forankres.

Ressurser
Eventuell ny kapital til bruk som aksjekapital og/eller lan til etableringer i Gildeskal avgjgres arlig i Gildeskal

kommunes budsjett. Retningslinjer for investeringer ligger pa nettsidene til SNU.

Det bevilges arlig midler fra Gildeskal kommunes konsesjonsavgiftsfond til neeringsfondet, som gjennom
styrebehandling i SNU tildeles som tilskudd til prosjekter og griindere. Retningslinjer for Gildeskal naeringsfond
ligger pa nettsiden til SNU.
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Gildeskal kommune kjgper arlig tjenester fra Sjgfossen Neeringsutvikling. Selskapet er ansvarlig for
farstelinjetjeneste for griindere, og utviklingsarbeid i eksisterende neeringsliv pa vegne av Gildeskal kommune.

Neeringsutviklingsarbeidet vil i noen tilfeller prosjektorganiseres. Da vil det sgkes tilleggsfinansiering via
offentlige tilskudds- og stgtteordninger som Innovasjon Norge, Nordland fylkeskommune, statsforvalter eller
andre aktuelle finansieringskilder.

SNU har som utgangspunkt to 100 % stillinger i selskapet. Over tid kan endringer i satsingsniva innenfor de
ulike fokusomradene - sezerlig knyttet til sjpmatnzering, reiseliv og kraftkrevende neering — medfare behov for gkt
kapasitet og spesialisert kompetanse. Ved videreutvikling av disse satsingene, og avhengig av prosjektomfang
og strategiske prioriteringer, kan det derfor bli aktuelt 8 utvide bemanningen i SNU for a sikre ngdvendig
giennomfgringsevne og neeringsfaglig statte.

Rapportering

Strategisk nzeringsplan er forankret med vedtak i styret i SNU og i kommunestyret. Det er Gildeskal kommunes
rammeverk for satsing pa naeringsutvikling fram til 2029.

Rapportering av status og maloppnaelse i naeringsutviklingsarbeidet gjennomfares arlig fra Sjgfossen
Neeringsutvikling til kommunestyrets junimgte.

Indeks Gildeskal utarbeides arlig. Ngkkeltallene inkluderes i Sjgfossen Naeringsutviklings arlige rapportering til
Gildeskal kommune. Gjennom rapporteringen vil utvikling innen de fire fokusomradene synliggjeres underveis.

For & rapportere pd maloppnaelse innen naeringsutviklingsarbeidet legges indeks Gildeskal, SSB-tall pa
sysselsetting og arlige tall fra NHOs kommune-NM til grunn. Ved periodens slutt giennomfares det en ny
sperreundersgkelse for a vurdere endring i tilfredshet med tilretteleggingsarbeidet blant bedrifter i Gildeskal.

Arbeidet med planen og rullering
Strategisk nzeringsplan for Gildeskal kommune ble ferste gang vedtatt i 2018, og har siden da veert rullert hvert

4. ar. Denne utgaven er den tredje Strategisk neeringsplan for Gildeskal kommune. Utarbeidelse av strategisk
ngringsplan er gjort av Sjgfossen Neeringsutvikling, og forankret giennom mater i ressursgruppe bestaende av
kommunedirektar, Gildeskal Neeringsforum og SNU. | tillegg er det gjennomfart workshop under arsmatet i
Gildeskal naeringsforum, det er utarbeidet spgrreundersgkelse til besvarelse pa SNUs nettsider, og strategisk
naeringsplan har veert tatt opp som tema i mate med bedrifter gjennom vinter og var 2025. Distriktssenteret har
bidratt inn til arbeidet, og styret i SNU har hatt planen til diskusjon gjennom perioden den har blitt utarbeidet,
hgsten 24 —véaren 25.

Overordnede strategier er i stor grad beholdt gjennom de siste arene. Disse ble opprinnelig utarbeidet i
samarbeid mellom neeringslivsaktarer, Sjgfossen Neeringsutvikling og Gildeskal kommune nar Strategisk
neeringsplan ble vedtatt farste gang.

| rulleringen av Strategisk neeringsplan har hovedvekten av arbeidet veert pa & konkretisere og forbedre
fokusomradene i foregdende plan. Arbeidsdeling mellom kommune og SNU er forsgkt tydeliggjort, samtidig
som at det har veert et gnske om a fa til en stgrre grad av samhandling og samarbeid mellom aktarene til beste
for neeringsutvikling i Gildeskal i kommende ar. Bolyst Gildeskal er lagt til i denne rulleringen. Det star bade
som rammebetingelse og eget fokusomrade for & lykkes med arbeidet med naeringsutvikling, basert pa
tilbakemeldinger fra naeringslivet i Gildeskal.

Arbeid med neste strategisk naeringsplan vil giennomfares i 2028/2029.
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